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1. Clasificación e inversión

ü Clubes que necesitan menor Valor de Plantilla para obtener 1 punto
ü Posición que debería de ocupar cada Club según Valor de Plantilla
ü Valores de Mercado según cada Club (Diagrama de Caja)
ü Sueldos-Ingresos 2018/2019 y Ratio 
ü Deudas 18/19 Clubes y Derechos Televisivos 18/19 



Valores de Mercado según cada Club
Top 3 de Clubes que necesitan 
menos Millones de Libras para 
obtener un punto:



Valores de Mercado según cada Club



Valores de Mercado según cada Club
• Para analizar a los clubes 

utilizamos un Diagrama de 
Caja:

1) CAJA: Representa el valor del 
1er al 3er percentil, siendo la 
mediana la línea del medio.

2) PUNTOS: Representan los 
valores outliers, los 
jugadores que tienen un valor 
de mercado muy superior al 
club.

3) Observamos como los clubes 
con más poder económico 
sus cajas son más grandes y 
tienen outliers.

4) Refleja el esfuerzo que hacen 
ciertos clubes humildes para 
competir (donde su 
presupuesto es más limitado).



Sueldos-Ingresos 2018/2019 según Club
• Diagrama con Sueldos e Ingresos de la temporada 18/19 y el Ratio que representan estos.

• Especial atención a los clubes con ratios muy altos, importancia no dependan salarios club +70%-80% del total de ingresos.

Own Graphic. Data obtained: Deloitte Money League Football & Deloitte UK annual review of football finance



Deudas 2018/2019 según cada Club y efecto del     
Covid-19 en el reparto de los Derechos Televisivos

• Line Charts de la temporada 18/19 del tipo de Deuda que representan según clubes de la Premier League.

• Especial atención a que la Deuda esté bien estructurada (corto y largo plazo) y tenga facilidades en su devolución.

• Posibles efectos del Covid-19 en la devolución de estas y en el reparto de derechos televisivos (aplazado a temporadas futuras).

Table obtained: Premier League Website
Own Graphic. Data obtained: Deloitte Money League Football & Deloitte UK annual review of football finance



2. Rentabilidad según los 
Jugadores
Matriz de Boston Consulting Group (BCG)



Matriz de Boston
• Para analizar a los jugadores 

nos inspiraremos en la 
Matriz de BCG:

1) STARS: Los productos 
Estrella, en crecimiento y 
que producen en el 
Mercado.

2) CASH COWS: Los 
productos Vaca, sin 
crecimiento pero que 
producen.

3) QUESTION MARKS: Los 
productos incógnita, crecen 
pero con poca producción.

4) DOGS: Los productos Perro, 
ni crecen, ni producen. 

• Traducido a nuestro lenguaje 
futbolístico la Matriz de BCG:

1) STARS: Los productos 
Estrella, con alto valor y que 
producen mucho. Nos 
interesan pero solo accesible 
para clubes con alto poder 
económico.

2) CASH COWS: Los productos 
Vaca, cuestan poco pero  
producen mucho. Estos 
interesan mucho, se están 
revalorizando.

3) QUESTION MARKS: Las 
incógnitas, cuestan mucho 
(por lo que hicieron en su 
día) pero hoy no son 
rentables produciendo.

4) DOGS: Los perros, ni crecen, 
ni producen. No merece la 
pena apostar por ellos.



3. Rentabilidad en Goles y 
Asistencias
ü Goles vs Valor del Jugador
ü Goles Esperados vs Valor del Jugador
ü Asistencias vs Valor del Jugador
ü Asistencias Esperadas vs Valor del Jugador



28 Age 31 Age

18 M 50.4 M

Goles y Valor de Mercado (en Libras)



Goles Esperados (xG) y Valor Mercado ( Libras)

33 Age 28 Age

14.4 M 108 M



Asistencias y Valor de Mercado (en Libras)
34 Age 29 Age

10.8 M 108 M



Asistencias Esperadas y Valor Mercado ( Libras)

23 Age 29 Age

13.05 M 108 M



4. Rentabilidad en Porteros
ü Paradas vs Valor del Jugador
ü % de Paradas vs Valor del Jugador
ü % de Pases Completados vs Valor del Jugador
ü Distancia de Saque de Portería vs Valor del Jugador



Paradas y Valor de Mercado (Libras)

31 Age 29 Age

6.75 M 36 M



% de Paradas y Valor de Mercado (Libras)

27 Age 27 Age

7.2 M 64.8 M



% Pases Completados y Valor Mercado (Libras)

28 Age 26 Age

7.2 M 50.4 M



Distancia Saque Portería y Valor Mercado (Libras)

28 Age 23 Age

10.8 M 18 M



5. Rentabilidad en Defensas
ü % de Pases Completados vs Valor del Jugador
ü Tackles vs Valor del Jugador
ü Bloqueos vs Valor del Jugador
ü % duelos aéreos ganados vs Valor del Jugador



% Pases Completados vs Valor de Mercado (Libras)

19 Age 26 Age

14.4 M 54 M



Tackles vs Valor de Mercado (Libras)

30 Age 22 Age

21.6 M 36 M



% Bloqueos vs Valor de Mercado (Libras)

20 Age 22 Age

18 M 36 M



Duelos Aéreos Ganados vs Valor de Mercado (Libras)

27 Age 27 Age

18 M 50.4 M



6. Rentabilidad en 
Centrocampistas
ü Pases Completados vs Valor del Jugador
ü Pases de Larga Distancia (+25 yardas) vs Valor del Jugador
ü Tackles vs Valor del Jugador
ü Presión Satisfactoria vs Valor del Jugador



Pases Completados vs Valor de Mercado (Libras)

33 Age 24 Age

7.2 M 57.6 M



Pases Completados (>25 yardas) vs Valor de Mercado (Libras)

29 Age 24 Age

8.1 M 57.6 M



Tackles vs Valor de Mercado (Libras)

32 Age 21 Age

4.32 M 44.55 M



Presión Exitosa vs Valor de Mercado (Libras)

27 Age 23 Age

18 M 40.5 M



7. Rentabilidad en Delanteros
ü Pases Completados vs Valor del Jugador
ü Dribblings Completados vs Valor del Jugador



Pases Completados vs Valor de Mercado (Libras)

32 Age 25 Age

20.25 M 115.2 M



Dribblings vs Valor de Mercado (Libras)

23 Age 27 Age

25.2 M 39.6 M



8. Rentabilidad en 
Championship
ü Goles vs Goles + Asistencias (Habilidad Ofensiva a Destacar)
ü %Paradas vs % Porterías a cero (Porteros a Destacar)
ü Intercepciones vs Tackles (Habilidad Defensiva a Destacar)



OFENSIVA: Goles vs Goles +Asist
24 Age 25 Age

10.8 M 18 M

25 Age 24 Age

9.45 M 8.55 M

FORWARDS

GAME CREATORS



Porteros a destacar: % Paradas vs % Portería a 0
23 Age 23 Age

3.6 M 4.5 M

GOALKEEPERS

24 Age 27 Age

3.6 M 4.95 M



DEFENSIVA: Tackles Ganados vs Intercepciones

24 Age 22 Age

10.8 M 8.1 M

22 Age 23 Age

4.95 M 4.32 M

DEFENDERSMIDFIELDERS



9. Clusterización por 
posiciones y 2 KPIs
Elección de 2 KPIs para cada posición y agrupación por 3 clusters:

PORTEROS: Lanzamientos a puerta en 90 min - % Paradas
DEFENSAS: Tackles en 90 min - % Tackles ganados vs Dribbling en 90min
MEDIOS: Toques en 90 min – Pérdidas en 90 min
DELANTEROS: Ocasiones gol creadas en 90 min – Goles en 90 min



Mean SoT Target (against) = 1.00 

Mean  % Saves = 65,4% 

+ SoT Target
+ % Saves

- SoT Target
+ % Saves

Cluster 1

Cluster 2

Cluster 0



Mean  Tkl 90m = 1.90 

Mean  % Tk Won = 43,7% 

+ Tkls a 90 m
+ % Tkls won vs. Dirb

Cluster 1

Cluster 2

Cluster 0



Mean  Touches 90m = 58.3 

Mean  Dispossesed= 1,54 

+ Touches a 90m
- Dispossesed

Cluster 1

Cluster 2

Cluster 0



Gls CA 90m = 0,335 

Gls 90m = 0,342 

+ Goal CA 90m
+ Goals 90m

Cluster 1

Cluster 2

Cluster 0



10. Modelo Power BI por posiciones 
y 2 KPIs según Valor Económico.
A través de nuestro modelo de juego buscamos los jugadores que mejor se adapten a las posiciones 
respetando el modelo económico estable y sostenible:
FILTROS ESTABLECIDOS:   
1) Jugadores con valor mercado < 20 M Libras.
2) Mínimo haber jugado 19 partidos (1 vuelta).
3) Elegiremos según lo establecido en el Clúster:
ü Portero con buen ratio paradas y salida con pies.
ü Defensas con un buen nivel tackle y difíciles de driblar.
ü Medios con pocas pérdidas de balón y mucha intervención.
ü Delanteros que generen muchas ocasiones de gol y goles.



Restricciones: Hasta 20 MM Pounds
Mínimo 19 partidos
Búsqueda en clúster foco.

Clúster 0



Restricciones: Hasta 20 MM Pounds
Mínimo 19 partidos
Búsqueda en clúster foco.

Opción 1:

Clúster 0



Restricciones: Hasta 20 MM Pounds
Mínimo 19 partidos
Búsqueda en clúster foco.

Opción 2:
Clúster 0 + 2



Restricciones: Hasta 20 MM Pounds
Mínimo 19 partidos
Búsqueda en clúster foco.

Clúster 0



Restricciones: Hasta 20 MM Pounds
Mínimo 19 partidos
Búsqueda en clúster foco

(.

Clúster 0 se 
anula por 
los filtros, se 
pasa al 1



11. Propuesta de un 11 como 
ejemplo de la modelización.
A través de nuestro modelo de juego buscamos los jugadores que mejor se adapten a las posiciones 
respetando el modelo económico estable y sostenible:
FILTROS ESTABLECIDOS:   
1) Jugadores con valor mercado < 20 M Libras.
2) Mínimo haber jugado 19 partidos (1 vuelta).
3) Elegiremos según lo establecido en el Clúster:
ü Portero con buen ratio paradas y salida con pies.
ü Defensas con un buen nivel tackle y difíciles de driblar.
ü Medios con pocas pérdidas de balón y mucha intervención.
ü Delanteros que generen muchas ocasiones de gol y goles.



PROPUESTA 11 ECONÓMICO PRIMER NIVEL 3-4-3 (136,35 MM LIBRAS)

Ryan 28 Age

GK 7.2 M

Ings 28 Age

EXT IZQ 18 M

Vardy 33 Age

DC 14.4 M

SILVA 34 Age

INT IZQ 10.8 M

Antonio 30 Age

EXT DER 8.55 M

HøJBJERG 25 Age

PIV 18 M

FRED 27 Age

PIV 15.75 M

NORWOOD 29 Age

INT DER 8.10 M

SIDIBÉ 28 Age

LAT DER 8.55 M

HOOLGATE 23 Age

LAT IZQ 16.2 M

EVANS 32 Age

DF 10.8 M
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